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Kasvuarviointi
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Asiakkaat

Nykyiset asiakkaat

Asiakasryhma

Kuvaus asiakasryhmasta

1. Maansiirtokoneiden valmistajat

Kaivoksiin ja vaativiin olosuhteisiin maansiirtolaitteita valmistavat suuret
kansainvaliset asiakkaat. Laatuvaatimukset koneenosille ovat korkeat, koska
toimintaympariston rasitukset asettavat laitteiden toimivuudelle erityisvaatimuksia.
Valmistajia ovat esim: - Engine Power Ltd - Mill Maschines Ltd

2. Energialaitosvalmistajat

Kansainvéliset dieselkayttoisia kenttavoimaloita kehittavat ja rakentavat yritykset
kuten: - Diesel Power Ltd - Energy Lines Ltd - Power Fuels Ltd

3. Tuulivoimaloiden valmistajat

Tuulivoima-ala kasvaa voimakkaasti ja useiden maiden valtiot tukevat tuulivoimaa
verohelpotuksin. Asiakaskohteena ovat erityisesti suuria tilauksia hoitavat
tuulivoimalaitteiden valmistajat kuten: - Wind Power Ltd - Energy Powertrain Ltd

Potentiaaliset asiakkaat

Asiakasryhma

Kuvaus asiakasryhmasta

1. Maatalouskonevalmistajat

Traktorien, puimurien ja muiden maatalouskoneiden valmistajat kuten: - Massey
Fergusson - Zetor Ltd - Rosenlew Puimurit Oy




Tuotteet ja palvelut

Nykyiset tuotteet ja palvelut

Tuote- ja palveluryhma

Kuvaus tuote- tai palveluryhmasta

1. Huoltokoneistus

Laitteiden ja koneiden yllapito ja huolto toimintakohteessa

2. Koneenosat

Vaativia moottorien ja vaihteiston suurta tarkkuutta vaativia liikkkuvia osia.

3. Toimitusprojektit

Toimitusprojekteissa koneenosien valmistuksen lisdksi Laatukoneistus osallistuu
valmistajan kanssa tuotekehitykseen ja uusien sovelluskohteiden konseptointiin.

Potentiaaliset tuotteet ja palvelut

Tuote- ja palveluryhma

Kuvaus tuote- tai palveluryhmasta

1. Kampiakseli suuriin dieselkoneisiin

Omalla patentilla tuotekehitetty erikoisluja ja kulutusta kestava kampiakseli vaativiin
olosuhteisiin

2. Moniakselinen koneistus valmiiksi karkaistuun terékseen

Uudella menetelmélla voitaisiin nopeuttaa valmistusaikoja n. 30% ja lyhentaa
vasteaikoja asiakkaan tilauksesta lukien. Uudella menetelmalla valistettuja osia on
testattu VTT:n kanssa

3. Induktiokarkaisu koneistuksen yhteydessa

Yhdistamalla koneistusvaihe ja indukstiokarkaisu samaan tyévaiheeseen voidaan
vahentaa asetusaikoja merkittavasti.




Toimittajat

Nykyiset toimittajat

Toimittajaryhma

Kuvaus toimittajaryhmésta

1. Konetera Oy

Koneistuslaitteiden tarvikkeita ja terid

2. Transliikennginti Oy

Logistiikka ja kuljetuspalveluja

3. Koneistustarvike Oy

Tuotannon koneistustarvikkeet

4. Virtasen konepaja Oy

Laiterunkojen toimitus

5. Takeet Oy

Koneistettavien moottorinosien takeet

Potentiaaliset toimittajat

Toimittajaryhma

Kuvaus toimittajaryhmésta

1. Tuotesuunnittelutoimisto

Insinddritoimisto, milla on CAD-CAM yhteensopiva 3D-suunnittelujarjestelma
suunnittelutiedon sahkdiseen siirtoon suoraan koneistusyksikoaille ja
tydkaluvalmistukseen.




Kumppanit

Nykyiset kumppanit

Kumppanit

Kuvaus kumppaneista

1. Koneistus Veljekset Oy

Koneistus Veljekset Oy toimii samalla teollisuusalueella. He huolehtivat koneenosien
kierteytysvaiheista kumppanuusperiaatteella.

2. IT-Palvelu Oy

IT-palvelu Oy hoitaa kaikki Laatukoneistus Oy:n tietojarjestelmien toiminnan,
hankinnat ja yllapidon. IT-Palvelu Oy:n kanssa on tehty kirjallinen
kumppanuussopimus, missa on sovittu yhteiset pelisaannét kumpaanuudelle.




Verkostot

Nykyiset verkostot

Verkostot

Kuvaus verkostosta

1. Vientiverkosto

Vientiverkostossa on useita eri konepajayrityksia, mitka ovat yhdistdaneet Eurooppaan
suunnatut myyntiresurssit. Yhteiskaytdssa olevilla myyijille haetaan
kustannustehokkuutta.

2. Suunnitteluverkosto

Suunnitteluverkostossa on tuotesuunnitteluun erikoistuneita suunnittelutoimistoja,
joita hyddynnetaan suurissa paljon hetkellistd kapasiteettia vaativissa projekteissa.




Kilpailijat

Nykyiset kilpailijat

Kilpailijaryhméa

Kuvaus kilpailijaryhmasta

1. Teras Oy

Ostolistalla

2. Vastarannan metalli

Paha kilpailija markkinoilla

3. Drilling Ltd

Saksan markkinoiden kilpailija




LAATUKONEISTUS

Tuloslaskelma

Yrityksen kehittymisodotukset

Laatukoneistus Oy tulee karsimaan laajaa ja epatasaista asiakasjoukkoa ja tulee keskittymaan muutaman kansainvalisen paéaasiakkaan palvelemiseen. Asiakkuuksien hoito ja
yhteistydsopimukset edellyttdvéat vahvaa asiakkuuden hallintaa ja tinkiméatonté laaduntuottokykya.

Laatukoneistus Oy on sitoutunut valittujen pééasiakkaiden strategiseksi kumppaniksi, mika edellyttaa voimakasta kasvua yhdessé asiakkaan kanssa. Tavoiteena on tulla paaa-
siakkaiden A-toimittajaksi vaativien koneenosien toimittajana.

TULOSLASKELMA
Toteutuneet tilikaudet Tavoitteet
1.1.2011-31.12.2011  1.1.2012-31.12.2012  *1.1.2013-31.12.2013  *1.1.2014 - 31.12.2014  *1.1.2015-31.12.2015 *1.2.2016 - 31.12.2016
Liikevaihdon muutos % 10 % -8,6 % 43,1 % 10,2 % 2,4 % 4,8 %

10110890€ 71,1% 9000000€ 692% 12900000€ 694% 13600000€ 66,3% 14000000€ 66,7% 14100000€ 64,1%

_ 1300678€ 9,1% 800000€ 62% 1200000 € 6,5 % 1300000 € 6,3 % 1340000 € 6,4 % 1390 000 € 6,3 %
_ 1000000€ 7,0% 900000€ 69% 467 200 € 2,5% 467 100 € 2,3% 267 100 € 1,3% 231000 € 1,0%

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 739484€ 52% 698000€ 54% 930 000 € 5,0 % 1 000 000 € 4,9 % 1100 000 € 5,2 % 1200 000 € 55 %

_---- 18600000€ 100% 20500000€ 100% 21000000€ 100% 22000000€ 100 %
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Liikevaihto

. Liikewvaihdaon toteurma
[ Liikevaindan tavoite

a0 pe Toteuma | Tavoite : : :

225 ME — ..... T okt ..... 21 ..... 220 .
19 ME — ....... .......
Tame — ....... .......

1.1.2011 1.1.2012 112013 112014 112003 1.2 2076

31.12.2011 12202 STA220M3 TA22014 STA220M3 ST A2 20ME



LAATUKONEISTUS

Materiaali- ja palveluostot

. Materiaali- ja palveluostojen toteuma

[ materiaali- ja palveluostojen tavoite

-+ Materiaali- ja palveluostojen-% liikevaihdosta

. Liiketoiminnan kehittamisen (L&K) ostot toteuma
[ ] Liiketaiminnan kehittdmisen (L&K) ostot tavaite

20 Me Toteuma | T awaite F—‘;‘_ﬂ;—k%—ﬂ 72,0 %
THEME e S S — 54,0 %
! 125 ! 14,0 ! 14,1
12,9 ! . ;
10 ME - R I M e - o 36,0 %
A me Lo~ - I - - - vo-- S - - - o 1e0%
0 me . . 0.0 0,0 0,1 0,1 0.0 %
1.1.2011 1.1.2012 1.4.2043 1.4.204 1.4.2045 1.2.2046 '

312201 32202 31220032 122004 3122005 3122006



LAATUKONEISTUS

Henkildstékulut

B Henkilastokulut toteurna

] Henkilostikulut tavaite

—*— Henkildstdkulut-% liikevaihdosta

. Liiketoiminnan kehittamisen (L&K) oma tyd toteuma
[ Liiketaiminnan kehittdmisen (L&K) oma tyd tavaite

Toteuma | Tawvoite

2 Me T . . 10,0 %
150 - [ NSRREEEEEEEEE EEEEEEEEEEEEES Pommmmmmm oo R REEEE S R TPREREEE — T5%
! ! i3 : 13 : 14
10— -oo-fo-- TR - - to-- . - - - b 50%
0,5 WeE — - ------- ------- el 25 %
E 0,0 E 0,0 E E
0 mMe o . _—_:_— . . 0,0 %
Hlalkm taw fot| 1007101 1057100 109 /- 1301- 135 1- 1401 -
1.1.20M1 1.1.2012 112003 1.1.2014 112013 1.2 2076

21122011 21122012 22003 FA22074 22003 A2 206
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Poistot investoinneista

. Foistot toteuma
[IPoistat tavoite

. Investoinnit

—* Poistot-% liikevaihdosta

2 e Toteuma | T avaite : E,D %,
1,6 ME — . E Sy -------------- L 60%
1M — : IO OO P S o -------------- L 40%
osme—-00 B0 Bl Rsi i TEe -------------- L 20%
0 Me — ’_| 0,0 %

1.1.2011 1.1.2012 192073 112074 102075 1.2 2076
312201 3222 31220032 122004 3122005 3122006
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Liiketoiminnan muut kulut

. Liiketoiminnan muut kulut toteuma
|:| Liiketoiminnan muut kulut tavoite
= | jiketoiminnan muut kulut -% liikevaihdosta

5 he Toteuma | T avaite 70%
1.5 ME — — 52%
1 W€ — — 3,5%
05 weE — — 1.8%
0 hi< 0,0 %

1.1.2011 1.1.2012 112013 112074 11,2073 122078
2112201 3112202 222002 222004 222003 222006



LAATUKONEISTUS

Liikevoitto
. Liikevoiton toteuma
[ Liikevoiton tavaite
- | jikevoitto-% liikevaihdosta
B 1ie Toteuma | T awoite 24.'] %
4 5 ME — So--b— 18,0 %
3 ME — S 120 %
1.6 ME — ----—  B0%
0 me 0,0 %

1.1.2011 1.1.2012 112013 112074 11,2073 122078
2112201 3112202 222002 222004 222003 222006
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Liikevaihto - Asiakkaat

B Liikevaihdon toteurna
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8. Moniakselinen kKoneistus valmiiksi karkaistuun terdkseen (P

B. Induktiokarkaisu koneistuksen yhteydessa (P

4 Kampiakseli sudriin dieselkoneisiin (F)

1. Huoltokoneistus
3. Toimitusprojektit

2. Koneenosat

* Liikevaihto muut
(P = Potentiaalinen
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B Liikevoiton toteurna
|:| Liikevaiton tavaite
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1. Maansiitokoneiden valmistajat
* Liikevoitto muut
{F1 = Potentiaalinen

2. Energialaitosvalmistajat
3. Tuulivoimaloiden valmistajat

4 Maatalouskonevalmistajat (F)
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Liikevoitto - Tuotteet ja palvelut

1,60
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M Liikevoiton toteurna
|:| Liikevoiton tavoite
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8. Moniakselinen koneistus valmiiksi karkaistuun terakseen (F)
* Liikewvoitto muut
(P = Potentiaalinen

B. Induktiokarkaisu koneistuksen yhieydessa (F)

4. Kampiakseli suuriin dieselkoneisiin (P)

1. Huoltokoneistus
3. Toimitusprojektit

2. Koneenosat
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Ostot - Toimittajat

B ostot toteurna
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Liikevaihto - Kilpailijat
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LAATUKONEISTUS

Toimitusvarmuus

100 %
40 %
20 %
70 %
B0 %
a0 %
40 %
20 %
20 %
10 %
0%

.Tnteuma toimitusvarmuus
|:| Tavoite taimitusvarmuus

4207 g a7 wa 7 g9 dateuma | Taveitegg g g el
1.1.2004 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.2.2016
3122009 31220100 31122011 3MA2.2012 0 3122013 3122014 3122015 3122016
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Henkiléstén vaihtuvuus

.Tuteuma henkildstin vaihtuvaas

|:| Tavaite henkiléstdn vaihtuvuus

Toteuma | Tawvoite

2%

1% —f-

0%

1.2.2016
A1.12.206

1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2014
a1.12.20M 122012 31122013 a1.12.2014 31122015

a1 12200

1.1.2009
31.12.2004
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Sairaspoissaolot

.Tuteuma sairaspoissaonlot
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DTavnite sairaspoissaolot

Toteuma | Tavoite

)
=t

[ S

[ S

S0 pw

ADpy - -

30 py — - -

20 pv — -

10 py —f-
0oy

1.2.2016
3112206

1.1.2014
31122015

1.1.2014
31122014

1.1.2013
31.12.2013

1.1.2012
2.2z

1.1.2011

3112201

1.1.2010
3112200

1.1.20049
31.12.2004
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Prosessiarviointi

@ = Lahtdtaso | = Mykytaso

Yrityshallinto

- Strategia

- Johtarminen

- Taloushallinto

- Henkilastéhallinto

- Riskienhallinta ja vakuuttaminen
- Projektinhallinta

- Sopimushallinta (juridiikka)

- Tietamvyksenhallinta

- Wienti

Asiakkuudenhallinta
- Asiakaspalvelu

- Markkinointi

- Mywnti

- Wiestinta

- Kilpailijatiedanhallinta

Tuotantoprosessienhallinta
- Hankinta

- Logistiklka

- Tuotanta

- llapito ja huolto

- Laadunhallinta

Tutkimus & tuotekehitys
- Tutkimus

- Teknologian testaus

- Tuotesuunnittelu

- Tuotetestaus

- Muotailu

- Prototyyppivalmistus

Yritysinfrastruktuuri
- Tila- ja laitehankinta
- vhteistydkumppanien hankinta

- Teknologian hankinta

Muutostarve
3--x6 3
3--=5 2
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2--=4d4 2
3--=5 2
4 --x5 Z
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Mylkwtaso
4

3,5
4,z
4,7

Mykytaso

4,3
4,8

3,z

Mykwtaso
3,3

Mykwtaso

3,8
5,2
2,2

4,1

Mykytaso



Tietojarjestelmat

Tietojarjestelma

Kuvaus tietojarjestelmasta

Prosessit

1. Basware

Ostolaskujen verkkopohjainen hallintajarjestelméa

- Ostolaskutus

2. Catia CAD-ohjelmisto

3D pintamallinnus 3D pintamallien renderointi

- Tuotesuunnittelu
- Muotoilu

3. HakoMail

Verkkopohjainen uutiskirje

- Viestinta

4. HakoSurvey

Asiakaskyselyjarjestelma

- Asiakaspalvelu

5. Progress Liiketoiminnan suunnittelu- ja johtamisjarjestelma - Strategia

6. Sympa Osaamiskartoitus ja kehityskeskustelujen - Henkiléstéhallinto
hallintajarjestelma

7. Taika TyOajanseuranta ja matkalaskujen laadinta sisaltaen - Henkiléstohallinto
séhkoisen hyvaksynnan

8. Yrinet 3 Asiakastiedon hallinta ja asiakastapahtumien - Johtaminen

ilmoittautumiset.

- Asiakaspalvelu




LAATUKONEISTUS

Kehittdmisohjelman toimenpiteet

Suunnitellut toimenpidekokonaisuudet

Toimenpidekokonaisuus Budijetti Aikataulu Toteuma % VVVV 2013 2014
Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle - - - - -
Strategian toteuttaminen ja henkil6std 21250 € 01.01.2013 - 17.04.2015 - 7953 € 12 247 €
Kehittdmisteema: Laatujérjestelman teko tulee eteen 2013 10000 € 18.11.2013 - 31.12.2013 - 10000 € -
Markkinaselvitys 23600 € 28.09.2014 - 31.12.2015 1000 € - 6 500 €
Suunnitellut yhteensé: 54 850 € 1000 € 75 603 € 24114 €
Suunniteltu oma ty6 htp: 64 htp - 126 htp

Suunniteltu oman tydn osuus: 13500 € - 39753 €

Toteutunut oman tyén osuus: 0€

Suunnitellut ostopalvelut:: 41 350 €

Toteutuneet ostopalvelut: 0€

2015

1050 €

16 100 €

17150 €



LAATUKONEISTUS

Liiketoiminnan kehittdmischjelman kustannukset ja aikataulu

Lilketoiminnan kehittdrisen (L&K):

. oma tyd tavoite
|:| ostot tavoite

100 000 €
7o 0o0g
SoQoog
25 000 €

o€

Kehittimistoimenpiteet

Suunnitellut
Falvelulilketoirminta tuotannon rinnalle
Strategian toteuttaminen ja henkildstd
Kehittémisteema: Laatujdriestelman teko tulee eteen 2013
Markkinaselvitys

Toteutunest
Myyntivalmennus
Kehittamisteema: Kehittdmisohjelma
Tuotannaon kehitys
ERP-jarjestelman kehittdminen
Alihankintaverkoston kehittdminen
Uuden oman tuotteen tuotekehitys
Perusanalyysi
Alctivointi
Yritysilmeen parantaminen
Kehittdmisteera: tydturvallisuus ELMERI

Kehittaristeerna: Aktivointi

Kehittdmistaimenpiteiden suunnitelma:

|:| oman tydn osuus

.ostopalvelujen osuus

Kehittdmistoimenpiteiden:

. suunnitelman ylittdw 4 toteurmna
. oman tyon toteurmna

.ostojen toteumna

1000

WY 2011
[ Toteutunut aikataulu
[ suunniteltu aikataulu

WY 2011

75 000

- 95000

|95 000

17 150
2012 2013 2014 2015
Mykyaika
N
]
[
|
[ |
|
|
! O
I
|
2012 2013 2014 2015




LAATUKONEISTUS

Strategian toteuttaminen ja henkilost6

Kehittdmistavoite

Tavoitteena on luoda henkiléstélle paremmat mahdollisuudet vastata nykyisen strategian tuomiin haasteisiin. Ensisijaisena tehtava on jatkaa strategian
jalkauttamisprosessia.

Toimenpidekokonaisuuden aikataulu ja budjetti

I:'Oman tyin osuus 20 000 £ —
.Oﬁtnpaluelut

I:' Aikataulu

| Mykyaika 12 247

.Tnteuma

10 000 € —
. Suunnitelman ylittivi toteuma

Strategian toteuttaminen ja henkilosti
Taimintasuunnitelmien esittely ja purku
Strategian esittely operatiiviselle johdolle
Strategian edellyttdmat toimenpidesuunnitelrmat osastoittain

Suunnitelmien esittely henkildstdlle ja taiminnan kaynnistdminen

Strategialkatselmus




LAATUKONEISTUS

Kehittdmisteema: Laatujarjestelman teko tulee eteen 2013
Toimenpidekokonaisuuden aikataulu ja budjetti

I:l Cman tyin osuus 20 000 % —
.DSt-:-paI'.lelut
[:] Aikatauly
| Mykwaika
.T-:-teurna 10 000
10 000 € —
. Suunnitelman ylittivi toteuma
0 —
2013
Kehittamisteema: Laatujarjestelman teko tulee eteen 2013
laatujarjestelma ostopalelu

2013



LAATUKONEISTUS

Markkinaselvitys

Kehittdmistavoite

Selvitetddn Vengjan markkinoiden asiakaspotentiaali ja markkinat vaativien moottorikomponenttien osalta.

Toimenpidekokonaisuuden aikataulu ja budjetti

I:'Oman tyidn osuus 20 000 € —

.Oﬁtnpaluelut 16 100

I:'Aikataulu
4 &00
| Mykyaika

.Tnteuma

10 000 £ —
. Suunnitelman ylittivi toteuma
& 500
1 0a0
1 e |
0
WA 2014 Z015

Markkinaselvitys

arna osto RV
Marklkinatutkimusasiantuntijan kilpailutus

Markkinalysyrmysten laatiminen

Puhelinhaasttatelutulosten analysointi

Marlkkinaselvitylksen raportointi

Puhelihaastattelujen tekeminen E |:|

riarkkinat suomessa

WY 2014 2015



