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LAATUKONEISTUS

Missio
YLLAPITAA TOIMITETUT KONEET KAYNNISSA
Visio
MAAILMAN JOHTAVIEN MOOTTORIVALMISTAJIEN YKKOSTOIMITTAJA

Arvot

Luotettava
Avoimuus
Innovatiivisuus

Asiakaslahtoisyys



Missa litketoiminnassa olemme mukana?

Vaativien koneistusosien komponenttivalmistus globaaleille kansainvalisille moottori-
valmistajille.

Yritys fokusoi huippuosaamiseen pintakestavyydeltaan ja luotettavuudeltaan ylivoi-
maisten metallikomponenttien toimittamiseen ja asennukseen. Asennus- ja huolto-
palvelulla varmistetaan moottorien kokonaisvaltainen toimivuus ja luotettavuus, vaik-
ka toimintaan vaikuttavat muidenkin valmistajien komponentit. Kokonaisvaltaisuuteen
pyritadn kuitenkin tekemalla tiivista yhteistydta muiden moottorikomponettitoimittajien
kanssa, jotta loppuasiakkaan moottoreille asettamat vaatimukset ymparistbarvojen,
toimintavarmuuden ja taloudellisuuden osalta tayttyvat.
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Trendianalyysi

Trendianalyysi
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Vaikuttavuus

. Asiakkaat standardoivat komponetteja ja tekeviat vhteishankintoja
. Etdhuollon ja diagnostiikan vleistyminen

. Asiakkaiden laatuvaatimukset kiristyuit

. Globalisaatio ja kilpailun kiristyminen

. Huoltopalvelun osuus kasvaa

. Tuotteiden kestivuys ja luotettavuus nousee tirkedkszi ostokriteerik =i
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Strateginen kilpailuarviointi

Strategian nelikenttd
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Kilpailukoylkoy 4,00 4,57
Kilpailuetu 4,25 4,23

Kilpailumahdollisuus 4,25 4,02



Lilketoiminta-alueet

Nykyiset liiketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alue

Kuvaus liiketoiminta-alueesta

1. Moottorikomponenttien valmistus

Omien tuotteiden, kuten kiertokankien ja kampiakselien kokonaistoimitukset

2. Huolto- ja korjauspalvelu

Moottorilaitteiden huolto ja korjaustoiminta

Potentiaaliset liikketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alue

Kuvaus liiketoiminta-alueesta

1. Moottorien kokoonpano

Suurempien kokonaisuuksien hallinta, kuten moottorien osakokoonpanot




Markkina-alueet

Nykyiset markkina-alueet

Markkina-alue

Kuvaus markkina-alueesta

1. Suomi Suomessa on tuotantolaitoksia l&hihinnd merenrannikolla, missa valmistetaan suuria dieselkoneita. Suomalaisia valmistajia on muutama ja
lisdksi kansainvalisia yrityksia, jotka hyddyntavét suomalaista koneenvalmistusosaamista.

2. Ruotsi Ruotsissa moottorivalmistajia on perinteisesti ollut enemman, mutta heidan valmistuksensa on siirtymassa enemassa maarin ulkomaiseen
omistukseen. Ruotsin pysyminen euroalueen ulkopuolella vaatii seurantaa ruotsin kruunun arvon osalta.

3. Saksa Saksa on perinteikéds moottorivalmistusmaa ja siella perinteet ovat syvalla. Markkna-alueena Saksa on laatutietoinen ja edellyttaa erittain

suurta tasmallisyytta toimitusajoissa. Saksassa on ymparistbarvot nousseet voimakkaasti esille ja mm. moottorien bio6ljyjen kayttoa
vaaditaan enenemdassa maérin. Se tulee asettamaan uusia vaatimuksia myds mootorikomponenteille.

Potentiaaliset markkina-alueet

Markkina-alue

Kuvaus markkina-alueesta

1. Kiina

Kiinaan ollaan investoimassa valtavia maaria ja siksi mm. dieselkoneiden tarve tulee kasvamaan voimakkaasti. Manner-Kiinan alueella
infrastruktuuriin panostetaan valtavasti ja sisamaan energiantuotantoon tullaan panostamaan. Kiinan markkinoille paasy edellyttda oikean
neuvottelukumppanin I6ytamisté ja muodollisen paatbksentekoprosessin ymmarrysta.

2. Etela-Amerikka

Eteld-Amerikka on voimakkaasti kasvava alue, missa erityisesti valtavia metsdvarantoja tullaan hyédyntdmaan voimakkaasti kasvun
kiihdyttajand. Metsateollisuus on investoinut ja investoi voimakkaasti Etela-Amerikkaan ja néaihin investointeihin on mahdollisuus paasta
esim. suomalaisten metsénjlostusyhtididen kautta.
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Markkinaosuudet nykyisilla ja potentiaalisilla liiketoiminta-alueilla

Markkinaosuus nykyinen markkina-alue
Mykainen lilketoiminta-alue

kako markkina Orma markkina
Suomi . 1680000 000 €195 %) . 7000 000€ (4,7 %)

Ruotsi [ 220 000 000 € (28,6 %) [ 2 400 000 € (1,1 %)

Saksa | 400000 000 € (51,9 %) [ 1 900 000 € (0,5 %)

Markkinaosuus nykyinen markkina-alue
Fotentiaalinen lilketoiminta-alue

Koko markkina Crma markkina
Suomi | 400000 000€ (21,1 %) [ 0€(0 %)

Ruotsi [ 00 000 000€ (31,6 %) [ 00 %)

Saksa [ 900 000 000 < (47,4 %) [ 0€(0 %)
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Potentiaaliset markkinat nykyisilla ja potentiaalisilla liiketoiminta-alueilla

Markkinaosuus potentiaalinen markkina-alue
MNyladinen lilketoiminta-alue

koko markkina Orma markkina
Kiina .19 000 000 000 £ (63,3 %) . 0£{0 %)

Eteli-Amerikka [l 11 000 000 000 € (36,7 %) [ 0€(0 %)

Markkinaosuus potentiaalinen markkina-alue
Fotentiaalinen lilketoiminta-alue

kaoko markkina Cma markkina
Kiina .12EIEIEI 000 000 £ (30 %) . 00 %)

Eteli-Amerikkall 2 ooooonoon€¢zo %) [ 0€00%)
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Kilpailuanalyysi
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Skenaarioanalyysi

Skenaario 1.

1. Kansainvéalinen kasvu

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Laatukoneistus Oy onnistuu vakuuttamaan
kansainvaliset asiakkaansa tuotteidensa ja palvelujensa
ylivoimaisuudesta

Moottorien koneistusosien kysynté kasvaa
ymparistdystavallisimpien moottoreiden kysynnan
VUOKSI.

Keskitytdan muutamiin maailmanluokan
moottorivalmistajien palvelemiseen, joilla on nakyvissa
globaalit kasvunéakymat.




Skenaario 2.

2. Jatkuu niin kuin ennenkin

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Maailmalla ei tapahdu muutoksia. Markkinat pysyvat
vakaina, eika toimialalla synny uusia teknologisia
murroksia

Maailmantalouden tilanteessa ei muutoksia ja toimiala
ei kiinnosta sijoitusmarkkinoita siind laajussdessa, etta
markkinoille syntyisi uusia innovaatioita tai toimijoita.

Seurataan markkinatilannetta, mutta ei tehda suuria
uusia investointeja.
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Skenaario 3.

3. Kaikki lahtee laskuun

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Porssikurssit romahtavat

Maailmantalouden sytksy sukeltaa ja suuret asiakkaat pysayttavat
hankintansa seka investointinsa.

Sopeutetaan tuotanto mahdollsimman nopeasti muuttuneeseen
tilanteeseen ja myyd&én heikosti tuottavat toiminnot pois.




Skenaario 4.

4. Markkinoille ei riitd tavaraa

Skenaarion kuvaus

Taustaolettamukset
(tekijat, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Markkinat vetavét ja hinnat nousevat

Maailmantalouden kasvu lahte huimaan nousuun. Kiinan
talouskasvu imee investointeihinsa kaiken kapasiteetin ja
raaka-aineista tulee pulaa.

Pyritddn olemaan kasvun markkinoilla ja tekemé&én
raaka-ainetoimittajien kanssa amhdollisimman hyvat sopimukset.
Tarkkaillaan markkinoilla myds niita kilpailijoita, joiden
liketoiminnan ostolla voitaisiin saada liséa tuotantokapasiteettia
ja osaamista.
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SWOT-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet

Merkittavyys Merkittavyys
- Nopeat asiakastoimitukset paikallisten tehtaiden eese®2 - Heikko neuvotteluasema asiakkaiden suuntaan cesees

ansiosta

- Patentoituja valmistusmenetelmia Geses
Mahdollisuudet Uhat

Merkittavyys Merkittavyys
- Osallistuminen asiakkaan tuotekehitykseen eses - Oman henkildston ikdantyminen Gesee
- Markkinaosuuksien kasvattaminen “eeeee - Tuotantohenkiloston tekninen osaaminen cesem
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N

Strategiset tavoitteet

Koneistettujen moottoriosien markkinajohtaja
Moottorikomponenttien kokonaispalveluosaaja
Huoltopalvelu asiakkaan saataville 12 tunnissa

Moottorien toimintavarmuuden kokonaisvastuu



Strategia

Kansainvalinen kasvustrategia

Moottorikomponenttien kokonaispalvelupalvelu suunnataan kansainvalisesti voimakkaasti kasvaviin uutta ymparistoystavallista
moottoriteknologiaa kehittéviin moottorivalmistajiin.

Keskeisina kilpailuetuina ovat korkea tuotteiden asiakaslaatu, toimitusvarmuus ja asiakaspalvelu. N&ihin kilpailuetuihin
investoidaan vuosittain 7% yrityksen lilkkevaihtoon suhteutettuna.

Laatukoneistus Oy:n kasvutavoitteena on kasvattaa liikevaihtoaan vuosittain 30% samalla pitden kannattavuustaso 15-20%
tasolla.

Palvelu laajennetaan kattamaan kokonaisvastuun ottaminen asiakkaan moottorien hairiottdman toiminnan takaamiseksi. Taman
vastuun takaamiseksi huolto ja yllapitotoiminnan kehittdminen ja ennakointijarjestelméan rakentaminen sopimusasiakkaiden osalta
tullaan rakentamaan hyddyntden uusinta teknologiaa ja kattavia globaaleja huoltoverkostoja.
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Riskianalyysi

Todennikoisyys

Strategia

Kansainvalinen kasvustrategia

100

a0

a0

Vaikuttavuus

100

. Toirmituzvarmuus

. Kilpailun kiristyrninen

. rhteistyékurmppaneiden laatuoczaaminen
. Paatoimittajuuden menettaminen

. Razka-aineiden hinnan korotukset

. Tyétaistelulakot kehitysrnaissa
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A

Kriittiset menestystekijat

Asiakkaiden palvelukyvykkyys
Korkea tuotteiden laatu
Tuotannon tehokkuus

Huoltopalvelun toimivuus
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Strategisen padaoman arviointi

@ — sStrategisen p&&orman |Shtétaso

I = strategisen pasoman muutos

Matals Korkea
MARKKINAT Mykytaso 1 2 3 4 5 6 Arvioitu strateginen nykyarvo
- Nykyiset markkinat 4,5 [ | [ 2 1 | | 1ooooo00s
- Potentiaaliset markkinat - [ [ @ [ [ | sSoooooe

Yhteensa: 1500000 %

Matala Karkea
LIIKETOIMINTA-ALUEET Mykytaso 1 2 3 4 5 6 Arvioitu strateginen nykyarvo
- Mykyiset liketoiminta-alueet - [ T T ] I | so0000%

- Potentiaaliset lilketoiminta-alueet - [ ) [ [ [ | 1 oo0o0ooo0s

Yhteensa: 1 300 000 €

TOIMINTAYMPARISTOT Marala it
LIIKE Mykytaso 1 z 3 4 s & Arvioitu strateginen nykyarvo
- Nykyiset liketoimintayrmparistat - [ I T @ I | soooooe
- Potertiaaliset liketoimintaymp aristat - [ I ? I I | sooooos
Yhteensa: 1 000 000 €
. Matala Karkea
SIDOSRYHMASUHTEET Mykytaso 1 2 3 4 5 & Arvioitu strateginen nykyarvo
- Ornistaja- ja rahoittajasubtest - [ | [ I @ |  sooooos
- Mediasuhtest - [ T [ ] I | 100000 £
- Suhteet yliopistoihin ja oppilaitoksiin - [ | ? | I | zooooos
- Suhteet poliittisiin paattajin - [ I [ I I | 1ooooos
- Muut sidosryhrasuhteet - [ [ @ [ [ | 1sooooe

Yhteensa: 1050 000%

Matala Karkea
EETKETOHMINEASUMTEET Mykytaso 1 2 3 4 5 Arvioitu strateginen nykyarvo
- asiakassuhteet - [ I T T [ | 10000 000€
- Kumppanuussuhteet - [ I I ] I | s oo0ooon€
- Toimittajaverkostosuhteet - [ [ ) [ [ | 2z oooooos
- Kilpailijasuhtest - [ [ [ ) [ | sSoooooe

Yhteensd: 17 500 000 €
ORGANISAATIOPAZOMA Nykytaso Tatala 2 3 4 5 ok Arvioitu strateginen nykyarvo
- Toimintaa ohjaavat tekijat s [ I T Sl | zooooooE
- vdinkywykkyydet - [ [ ) [ [ | 10 ooo ooo €
- walineet oikeudet ja sopimukset - [ [ [ ) [ | = ooo0ooos
- Palveluiden ja tuctteiden asiskasarvo 4,1 [ S I ] aoooooe

Yhteensi: 17 400 000 €
INHIMILLINEN PAROMA Mykytaso Tatala z a 4 5 Kwka; Arvioitu strateginen nykyarvo
- Yksilallinen paddoma - [ [ ) [ [ | 5 oooooos
- Yhteissllinen pa&oma - [ [ @ [ [ | 4 o00o000%

Yhteensd: 9 000 000 €

Matala Karkea

TALOUDELLISET JA FYYSISET RESURSSIT Nykytaso 1 2 4 4 . Arvioitu strateginen nykyarvo
- Omistus ja omaisuus - [ | T | @ | so0o00o000€
- Wakawvaraisuus - [ [ [ [ ) | 1 oo0o0ooo0s
- Kannattavuus - [ [ [ ] [ | &@oooooe
- Maksuvalmius - [ I [ [ ] | ooooooe

Yhteensd: 52 700 000 €

Kaikki yhteensa: 101 450 000 €
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Strategiset toimenpiteet

1. Huoltoverkoston rakentaminen
2. Markkinaselvitykset Kiinan markkinoille

3. Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle
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Strateginen toimenpidesuunnitelma

Strategisen toimenpidechjelman aikataulu

| Mukvailka

D Aikatauly

Falveluliillketoiminta tuctannon rinnalle
Huoltoverkoston rakentaminen

Markkinaselvitykset Kiinan markkinaille

Strateginen investointi

2012 2013 2014 2015
300 000 £ |
1500000 €
I
50000 €
1
2012 2013 2014 2015



