
Strategia

Laatukoneistus Finland Oy (DEMO)

30.12.2013



Sisällysluettelo

Missio, visio ja arvot .............................................................................................................................. 3

Liiketoiminnan määrittely....................................................................................................................... 4

Trendianalyysi ....................................................................................................................................... 5

Strateginen kilpailuarviointi ................................................................................................................... 6

Liiketoiminta-alueet ............................................................................................................................... 7

Markkina-alueet..................................................................................................................................... 8

Nykyiset ja potentiaaliset markkinat ...................................................................................................... 10

Kilpailuanalyysi...................................................................................................................................... 11

Skenaarioanalyysi ................................................................................................................................. 12

SWOT-analyysi ..................................................................................................................................... 16

Strategiset tavoitteet ............................................................................................................................. 17

Strategia ja riskianalyysi........................................................................................................................ 19

Kriittiset menestystekijät........................................................................................................................ 20

Strategisen pääoman arviointi............................................................................................................... 19

Strateginen toimenpideohjelma............................................................................................................. 20



Missio

YLLÄPITÄÄ TOIMITETUT KONEET KÄYNNISSÄ

Visio

MAAILMAN JOHTAVIEN MOOTTORIVALMISTAJIEN YKKÖSTOIMITTAJA

Arvot

Luotettava

Avoimuus

Innovatiivisuus

Asiakaslähtöisyys



 

Missä liiketoiminnassa olemme mukana?
 

Vaativien koneistusosien komponenttivalmistus globaaleille kansainvälisille moottori
valmistajille. 

Yritys fokusoi huippuosaamiseen pintakestävyydeltään ja luotettavuudeltaan ylivoi
maisten metallikomponenttien toimittamiseen ja asennukseen. Asennus- ja huolto
palvelulla varmistetaan moottorien kokonaisvaltainen toimivuus ja luotettavuus, vaik
ka toimintaan vaikuttavat muidenkin valmistajien komponentit. Kokonaisvaltaisuuteen
pyritään kuitenkin tekemällä tiivistä yhteistyötä muiden moottorikomponettitoimittajien
kanssa, jotta loppuasiakkaan moottoreille asettamat vaatimukset ympäristöarvojen,
toimintavarmuuden ja taloudellisuuden osalta täyttyvät.



Trendianalyysi



Strateginen kilpailuarviointi



Liiketoiminta-alueet

Nykyiset liiketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alue Kuvaus liiketoiminta-alueesta

1. Moottorikomponenttien valmistus Omien tuotteiden, kuten kiertokankien ja kampiakselien kokonaistoimitukset 

2. Huolto- ja korjauspalvelu Moottorilaitteiden huolto ja korjaustoiminta 

Potentiaaliset liiketoiminta-alueet

Liiketoiminta-alue Kuvaus liiketoiminta-alueesta

1. Moottorien kokoonpano Suurempien kokonaisuuksien hallinta, kuten moottorien osakokoonpanot 



Markkina-alueet

Nykyiset markkina-alueet

Markkina-alue Kuvaus markkina-alueesta

1. Suomi Suomessa on tuotantolaitoksia lähihinnä merenrannikolla, missä valmistetaan suuria dieselkoneita. Suomalaisia valmistajia on muutama ja
lisäksi kansainvälisiä yrityksiä, jotka hyödyntävät suomalaista koneenvalmistusosaamista. 

2. Ruotsi Ruotsissa moottorivalmistajia on perinteisesti ollut enemmän, mutta heidän valmistuksensa on siirtymässä enemässä määrin ulkomaiseen
omistukseen. Ruotsin pysyminen euroalueen ulkopuolella vaatii seurantaa ruotsin kruunun arvon osalta. 

3. Saksa Saksa on perinteikäs moottorivalmistusmaa ja siellä perinteet ovat syvällä. Markkna-alueena Saksa on laatutietoinen ja edellyttää erittäin
suurta täsmällisyyttä toimitusajoissa. Saksassa on ympäristöarvot nousseet voimakkaasti esille ja mm. moottorien bioöljyjen käyttöä
vaaditaan enenemässä määrin. Se tulee asettamaan uusia vaatimuksia myös mootorikomponenteille. 

Potentiaaliset markkina-alueet

Markkina-alue Kuvaus markkina-alueesta

1. Kiina Kiinaan ollaan investoimassa valtavia määriä ja siksi mm. dieselkoneiden tarve tulee kasvamaan voimakkaasti. Manner-Kiinan alueella
infrastruktuuriin panostetaan valtavasti ja sisämaan energiantuotantoon tullaan panostamaan. Kiinan markkinoille pääsy edellyttää oikean
neuvottelukumppanin löytämistä ja muodollisen päätöksentekoprosessin ymmärrystä. 

2. Etelä-Amerikka Etelä-Amerikka on voimakkaasti kasvava alue, missä erityisesti valtavia metsävarantoja tullaan hyödyntämään voimakkaasti kasvun
kiihdyttäjänä. Metsäteollisuus on investoinut ja investoi voimakkaasti Etelä-Amerikkaan ja näihin investointeihin on mahdollisuus päästä
esim. suomalaisten metsänjlostusyhtiöiden kautta. 



Markkinaosuudet nykyisillä ja potentiaalisilla liiketoiminta-alueilla



Potentiaaliset markkinat nykyisillä ja potentiaalisilla liiketoiminta-alueilla





Skenaarioanalyysi

Skenaario 1.

1. Kansainvälinen kasvu

Skenaarion kuvaus Taustaolettamukset
(tekijät, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Laatukoneistus Oy onnistuu vakuuttamaan
kansainväliset asiakkaansa tuotteidensa ja palvelujensa
ylivoimaisuudesta 

Moottorien koneistusosien kysyntä kasvaa
ympäristöystävällisimpien moottoreiden kysynnän
vuoksi. 

Keskitytään muutamiin maailmanluokan
moottorivalmistajien palvelemiseen, joilla on näkyvissä
globaalit kasvunäkymät. 



Skenaario 2.

2. Jatkuu niin kuin ennenkin

Skenaarion kuvaus Taustaolettamukset
(tekijät, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Maailmalla ei tapahdu muutoksia. Markkinat pysyvät
vakaina, eikä toimialalla synny uusia teknologisia
murroksia 

Maailmantalouden tilanteessa ei muutoksia ja toimiala
ei kiinnosta sijoitusmarkkinoita siinä laajussdessa, että
markkinoille syntyisi uusia innovaatioita tai toimijoita. 

Seurataan markkinatilannetta, mutta ei tehdä suuria
uusia investointeja. 



Skenaario 3.

3. Kaikki lähtee laskuun

Skenaarion kuvaus Taustaolettamukset
(tekijät, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Pörssikurssit romahtavat Maailmantalouden syöksy sukeltaa ja suuret asiakkaat pysäyttävät
hankintansa sekä investointinsa. 

Sopeutetaan tuotanto mahdollsimman nopeasti muuttuneeseen
tilanteeseen ja myydään heikosti tuottavat toiminnot pois. 



Skenaario 4.

4. Markkinoille ei riitä tavaraa

Skenaarion kuvaus Taustaolettamukset
(tekijät, tapahtumat ja trendit)

Skenaariostrategia

Markkinat vetävät ja hinnat nousevat Maailmantalouden kasvu lähte huimaan nousuun. Kiinan
talouskasvu imee investointeihinsa kaiken kapasiteetin ja
raaka-aineista tulee pulaa. 

Pyritään olemaan kasvun markkinoilla ja tekemään
raaka-ainetoimittajien kanssa amhdollisimman hyvät sopimukset.
Tarkkaillaan markkinoilla myös niitä kilpailijoita, joiden
liiketoiminnan ostolla voitaisiin saada lisää tuotantokapasiteettia
ja osaamista. 



SWOT-analyysi

Vahvuudet
 Merkittävyys
- Nopeat asiakastoimitukset paikallisten tehtaiden

ansiosta
- Patentoituja valmistusmenetelmiä

Heikkoudet
 Merkittävyys
- Heikko neuvotteluasema asiakkaiden suuntaan

Mahdollisuudet
 Merkittävyys
- Osallistuminen asiakkaan tuotekehitykseen
- Markkinaosuuksien kasvattaminen

Uhat
 Merkittävyys
- Oman henkilöstön ikääntyminen
- Tuotantohenkilöstön tekninen osaaminen



Strategiset tavoitteet

1. Koneistettujen moottoriosien markkinajohtaja

2. Moottorikomponenttien kokonaispalveluosaaja

3. Huoltopalvelu asiakkaan saataville 12 tunnissa

4. Moottorien toimintavarmuuden kokonaisvastuu



Strategia

Kansainvälinen kasvustrategia

 Moottorikomponenttien kokonaispalvelupalvelu suunnataan kansainvälisesti voimakkaasti kasvaviin uutta ympäristöystävällistä
moottoriteknologiaa kehittäviin moottorivalmistajiin.

Keskeisinä kilpailuetuina ovat korkea tuotteiden asiakaslaatu, toimitusvarmuus ja asiakaspalvelu. Näihin kilpailuetuihin
investoidaan vuosittain 7% yrityksen liikevaihtoon suhteutettuna.

Laatukoneistus Oy:n kasvutavoitteena on kasvattaa liikevaihtoaan vuosittain 30% samalla pitäen kannattavuustaso 15-20%
tasolla.

Palvelu laajennetaan kattamaan kokonaisvastuun ottaminen asiakkaan moottorien häiriöttömän toiminnan takaamiseksi. Tämän
vastuun takaamiseksi huolto ja ylläpitotoiminnan kehittäminen ja ennakointijärjestelmän rakentaminen sopimusasiakkaiden osalta
tullaan rakentamaan hyödyntäen uusinta teknologiaa ja kattavia globaaleja huoltoverkostoja.

 



Strategia

Kansainvälinen kasvustrategia



Kriittiset menestystekijät

1. Asiakkaiden palvelukyvykkyys

2. Korkea tuotteiden laatu

3. Tuotannon tehokkuus

4. Huoltopalvelun toimivuus





Strategiset toimenpiteet
 

1. Huoltoverkoston rakentaminen

2. Markkinaselvitykset Kiinan markkinoille

3. Palveluliiketoiminta tuotannon rinnalle



Strateginen toimenpidesuunnitelma


